1, 2 ve 3 Grupta yer alan sirketlerin uymakla yiikiimli
oldugu ilkeler

Sadece 1 Grupta yer alan sirketlerin uymakla yiikiimlii
oldugu ilkeler

EK-1
SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM iLKELERI
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

1.1.1. Ortaklik organlarmin yami sira "Yatirimer Iliskileri Boliimii",
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynar.

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal Internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk1

1.2.1. Ortaklik yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem
yapmaktan kaginir.

1.3. Genel Kurul

1.3.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul
toplant1 ilam1 ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere
genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 13/1/2011 tarihli ve
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi cer¢evesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin
ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani
sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde yatirimcilara ayrica
duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisim
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini onemli Ol¢iide etkileyecek yOnetim ve faaliyetlerindeki

_degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekc¢eleri hakkinda bilgi.
¢) Genel kurul toplanti giindeminde ydnetim kurulu iiyelerinin azli,

degistirilmesi veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri,

yonetim kurulu iiyeligi adaylig1 ortakliga iletilen kisilerin;

(Ortakliklarin hangi grupta yer alacagi Teblig’in 5. maddesine gore belirlenir. Kurul bu maddedeki
esaslara gore her y1l Ocak ayinda ortakliklarin dahil oldugu gruplari belirleyerek Kurul biilteninde
ilan eder. 2021 yilma iliskin gruplandirma 21/01/2021 tarih ve 2021/4 sayil Kurul biilteninde ilan
edilmigtir. Gruplara iliskin listelere (https://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2021&no=4)
linkinden ulasabilirsiniz.)




O0zgecmigleri, son on yil igerisinde yiiriittiigli gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflar ile iliskisinin niteligi
ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu
kigilerin yoOnetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin
Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri,
yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi

hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekceleri.

d) Giindemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili
yonetim kurulu karart ile birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri.

1.3.2. Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baghk
altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve giindem bagliklar1 acik ve
farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde
"diger", "cesitli" gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel
kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari giindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimim1 saglayacak
sekilde gerceklestirilir. Bu amacgla esas sozlesmede yer almak
kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta
bulundugu yerde yapilir.

1.3.4. Toplant1 bagkan: Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve
ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiiriitiilmesi hakkinda 6nceden
hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

1.3.5. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konula-
rin tarafsiz ve ayrintilh bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yontemle

aktarilmas1 konusuna toplanti bagkan1 6zen gosterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel Kkurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.

Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi1 veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gec 15
giin icerisinde Yatirimen fliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak

cevaplanir. Genel kurul toplantist sirasinda sorulan tiim sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 giin
icerisinde Yatirimci Ili§kileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet

sitesinde kamuya duyurulur.
1.3.6. YoOnetim Kkontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve




bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli

bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi1 ya da aymi tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; soz
konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek
lizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve

genel kurul tutanagina islenir.

1.3.7. (1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.8. Giindemde o0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu  bulunan  yetkililer =~ ve  denetcilerin  gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalar: saglanir.

1.3.9. Sirketlerin,

a) Varlik ve hizmet alim1 benzeri islemler ile yiikiimliiliik transferi
islemlerinde; islem tutarinin, kamuya aciklanan son finansal tablolara
gore varlik toplammma veya kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar
tarihinden Onceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi1 baz alinarak hesaplanacak sirket
degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satig1 benzeri iglemlerde; islem tutarinin (varligin
net defter degerinin yliksek olmasi durumunda net defter degerinin),
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi veya lizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gore soz konusu
varliktan elde edilen kérin, ortaklifin siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kéarma) (bankalar ve finansal kuruluslarin olagan
faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi hari¢) ya da yoOnetim
kurulu karar tarihinden Onceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi1 baz alinarak hesaplanacak
sirket degerine olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin
durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu iglemlere iliskin yonetim
kurulu kararinin_icra edilebilmesi icin bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun

onaymin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu kararinin katilanlarin

_oybirligi ile alinmamasi durumunda, imzali yonetim kurulu karari ve




muhalefet serhi KAP’ta aciklanir.

Kiralama islemlerinde ve/veya nakit akiglarimin kesin olarak
ayristirilabildigi diger islemlerde islem tutar1 olarak, yillik toplam briit
kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit
akig1 yontemine gore hesaplanan net bugiinkii degeri dikkate alinir.

Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu

durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta duyurulur
ve islem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda

Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda belirtilen esaslara
uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar cercevesinde hesaplanan oranlarin
negatif ¢ikmasi veya anlamli olmayacak sekilde yiiksek ¢ikmasi gibi
sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi durumunda, s6z konusu
oran degerlendirme sirasinda dikkate alinmaz ve bu durum yeterli
aciklamay1 icerecek sekilde KAP’ta aciklanir. Hasilatin %10
oranindaki kismina isabet eden tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde
ikisi oranindaki kismina tekabiil eden tutardan diisiik olmasi halinde;
hasilata dayali oran uygulanabilir olarak kabul edilmez.

1.3.10. Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul
onayma sunulur. Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilar1 ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

1.3.11. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve bu hususta
esas sozlesmeye hiikiim konulabilir.

1.4. Oy Hakk

1.4.1. Oy hakkinin kullanilmasim1 zorlastirict uygulamalardan
kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir.

1.4.2. Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin
varlif1 halinde halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

1.4.3. Karsilikli istirak iligkisi beraberinde bir hakimiyet iligkisini de
getiriyorsa; karsilikli istirak icerisinde bulunan ortakliklarin, gerekli
nisaplar1 saglamak gibi ¢ok zaruri durumlar ortaya c¢ikmadikca,
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulunduklar1 ortakligin genel
kurullarinda oy haklarin1 kullanmamalar1 esastir ve bu durum ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak KAP’ta agiklanir.

1.5. Azhik Haklan

1.5.1. Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.

1.5.2. Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diigiik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Yatirim ortaklhiklar tarafindan
sayilan islemlerin icrasi,

bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugunun

muhalefet gerekgesinin KAP’ta
aciklanmasi ve yapilacak ilk
genel kurulda giindeme madde

eklenmesi suretiyle ortaklara

konu hakkinda bilgi verilmesi

yapimaksizin
gerceklestirilebilir.




1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1. Ortakligin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikas1 bulunur.
Bu politika genel kurul toplantisinda ortaklarin onayimna sunulur ve
ortakligin kurumsal Internet sitesinde kamuya agiklanr.

1.6.2. Kar dagiim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim wusul ve esaslarim
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igerir.

1.6.3. Yonetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasinm teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kéarin kullanim
sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iligkin giindem maddesinde yer
verilir.

1.6.4. Kar dagiim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1. Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirict uygulama-
lardan kaginilir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1. Ortakligin kurumsal Internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca
aciklanmast zorunlu bilgilerin yami sira; ticaret sicili bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri’'nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas sozlesmesinin
son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar,
varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iligkin politikas1, kar
dagittm  politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular baglig1 altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar
yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal Internet
sitesinde yer verilir.

2.1.2. Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iligkilerin-
den arindirilmak sureti ile %5 ten yiiksek paya sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlar ile hangi imtiyaza
sahip olduklar1 gosterilecek sekilde asgari 6 ayda bir giincellenecek
sekilde agiklanmalidir.

2.1.3. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken, 06zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
Tiirk¢e’nin yani sira es anli olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir




Ingilizce aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak olgiide dogru, tam, dolaysiz, anlagilabilir,
yeterli ve aciklamanin Tiirkcesi ile tutarli olacak sekilde Ozet olarak
hazirlanir.

2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararas yatirimcilarin da
yararlanmas1 acgisindan Tiirk¢e ile tamamen aymi igerikte olacak
sekilde ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1. YoOnetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasimi saglayacak
ayrintida hazirlar.

2.2.2. llgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger
boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikleri
gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iligkin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin {iyeleri,
toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek sekilde caligsma
esaslarma ve komitelerin etkinligine iliskin yoOnetim kurulunun
degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim
kurulu tiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olast sonuclari hakkinda
bilgiye,

e) Sirketin yatirirm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki c¢ikar catigmalari ve bu cikar
catigmalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5’i astifi karsilikhh
istiraklere iligkin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1. Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan caligsanlar, alacaklilar, miisteriler,
tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya ¢ikar gruplardir.




Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve
karsilikli  sozlesmelerle diizenlenen haklarimi koruma altina alir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile
korunmadig1r durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlart iyi niyet
kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlar1 dl¢iisiinde korunur.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve soOzlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkan1 saglanir.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylig1 gosterir.
Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

3.1.3. Menfaat sahipleri, haklarmin korunmas: ile ilgili sirket
politikalar1 ve prosediirleri hakkinda sirketin kurumsal Internet sitesi
de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.1.4. Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve
etik acidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim komitesine
veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin  gerekli
mekanizmalar1 olusturur.

3.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catigmalar1 ortaya cikmasi
veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi acisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimimin
Desteklenmesi

3.2.1. Basta sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sir-
ket yonetimine katilimimi destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen soz
konusu modellere sirketin i¢c diizenlemelerinde veya esas
sO0zlesmesinde yer verilir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlar-
da menfaat sahiplerinin goriisleri alinir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas:

3.3.1. Ise alim politikalar1 olusturulurken ve Kariyer planlama-
lar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yOnetiminde
aksaklifa  sebep olabilecegi  Ongoriilen  durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoOneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

3.3.2. Personel alimina iligkin Ol¢iitler yazili olarak belirlenir ve bu
oOl¢iitlere uyulur.

3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin
bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirilir ve egitim politikalar1 olusturulur.




3.3.4. Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda ¢aligsanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur.

3.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya caligsanlari
ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.

3.3.6. Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performans
ve Odiillendirme kriterleri c¢alisanlara duyurulur. Caliganlara verilen
ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlarn
olusturabilir.

3.3.7. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi
ve calisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere
kars1 korunmast i¢in 6nlemler alinir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sozlesme-
si hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.

3.3.9. Caliganlar icin giivenli calisma ortami ve kosullar1 saglanir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikcilerle Tliskiler

3.4.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda
miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir.

3.4.2. Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle
karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin
miisteriler bilgilendirilir.

3.4.3. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 0zen gosterilir. Bu amacgla kaliteye iliskin belirli bir
garanti saglanir.

3.4.4. Miisteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1. Sirketin faaliyetleri kurumsal Internet sitesi vasitasiyla kamu-
ya aciklanan etik kurallar1 ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

3.5.2. Sirket, sosyal sorumluluklarina karst duyarli olur; cevreye,
tiikketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar.
Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
saygi gosterir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her
tiirliisiiyle miicadele eder.

4. YONETIM KURULU

4.1.Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1. Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk,
biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yOnetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun vadeli cikarlarin
gozeterek sirketi idare ve temsil eder.




4.1.2. Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin
ihtiya¢ duyacag isgiicii ile finansal kaynaklarim belirler, yonetimin
performansin1 denetler.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1. Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

4.2.2. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gérev dagilimi varsa, yonetim
kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

4.2.3. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriistinii
de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini olusturur.

4.2.4. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

4.2.5. Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel miidiiriin
yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak
esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hic kimse tek basina
siirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

4.2.6. Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni
kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekcesi ile
birlikte KAP’ta aciklanir.

4.2.7. Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisi-
min saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
¢Ozlime ulastirilmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
kurumsal yonetim komitesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii ile yakin
isbirligi icerisinde olur.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1. Yonetim kurulu iiye sayisi, her durumda bes_{iiyeden az
olmamak kosulu ile, yonetim kurulu {iiyelerinin verimli ve yapici
caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarma ve
komitelerin olusumuna ve calismalarimi etkin bir sekilde organize

ctmelerine imkan saslavacak sekilde belirlenir

4.3.2. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan

iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi, iiyelik

haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gdrevi veya kendisine

bagh icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
sirketin giinliik is_akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan

Kisidir.

BANKALARA YONELIK
ISTISNALAR

- Bankalar, iicten az olmamak
kaydiyla, diledikleri sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
atayabilir.

- Bankalarin yonetim kurulu
yapilanmalar1 icerisinde denetim
komitesi iiyeligi i¢in
gorevlendirilen yonetim kurulu
iiyeleri bu Teblig cercevesinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak kabul edilir.

- Bankalarin denetim komitesi
iiyelerinde (4.3.6.) numarali
ilkede belirtilen nitelikler
aranmaz ve bu iiyelerin
secilmesine iligkin (4.3.7.) ve
(4.3.8.) numaral1 ilkeler
uygulanmaz.




4.3.3. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde,

orevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteli§ine sahip
Ii_aﬁglmsm iiyeler bulunur.

| _4.3.4. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye

sayisinin _licte birinden az olamaz. Bagimsiz {iye sayisinin

esaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her

urumda, bagimsiz liye sayisi ikiden az olamaz.

4.3.5. Bagimsiz yonetlm kurulu uyelerlnm gorev stiresi ti¢ yila kadar

Bu kriterler;

-Uciincii Gruptaki ortakliklar ve
-Kurulca uygun goriilmesi
kosuluyla, Teblig madde 6(1)de
sayilan nitelikleri tagtyan
bankalar i¢in uygulanmaz.
Yukaridaki belirtilen
ortakliklarda 2 Bagimsiz YK
Uyesi olmas1 gerekli ve
yeterlidir.

4.3.6. Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iiyesi

bagimsiz iiye" olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecedel etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yoOnetim Kkontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes y1l
icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yOnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmamis olmas.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danmigmanhig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35
ve lizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu liyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlene-
ce8i gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrijbeye sahip olmasi.

-Bankalarin ~ yonetim  kurulu
yapilanmalar1 icerisinde denetim
komitesi iyeligi icin
gorevlendirilen yoOnetim kurulu
iiyeleri bu Teblig cercevesinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak kabul edilir. Bankalarm
denetim komitesi iiyelerinde
(4.3.6.) numarali ilkede belirtilen
nitelikler aranmaz ve bu iiyelerin
secilmesine iligkin (4.3.7.) ve
(4.3.8.) numarali ilkeler
uygulanmaz.

Hakli  gerekcelerin  varhigi
halinde, Kurulun uygun goriisii
ile azami bir yila kadar gecici bir
streyle smirli olmak iizere,
bagimsizlik kriterlerinden bir
veya  birkacin1t  saglamayan
kisiler, genel kurul tarafindan
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak secilebilir. Uyulmayan
bagimsizlik kriteri, kritere
uyulmamasinin  gerekcesi ile
birlikte KAP’ta aciklanir.

iyeligi haric,  iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve

kuonluslannda tam zamanli calismivor.olmast

_d)_31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na
gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olciide sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Kuruldan uygun goriisii alinmak
kaydiyla,

Ana faaliyet konusu;

I-Kamu hizmeti vermek iizere
kamu kurum ve kuruluslan
tarafindan siireli veya siiresiz
olarak verilmis bir lisansin veya
bir imtiyazin kullanilmasi olan
veya

2-kamu kurum ve kuruluslarinin
imtiyazli pay sahibi oldugu
ortakliklarin bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri icin
UYGULANMAZ.

Bagimsiz liyelerden en az
yarisinin saglamasi yeterlidir.




g)_Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla

g) Ayni Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde

bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin

iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.
h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis olmasi.

4.3.7. Aday_gosterme komitesi, yonetimin ve yatirnmcilarin da dahil

olmak iizere bagimsiz iiyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik

buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu

onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye adays, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve

yukarida yer alan Kkriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iligkin

yazili bir beyam1 aday gosterildigi esnada aday gdsterme komitesine

Verir.

Kuruldan uygun goriigii alinmak
kaydryla,

Ana faaliyet konusu;

I-Kamu hizmeti vermek iizere
kamu kurum ve kuruluslan
tarafindan siireli veya siiresiz
olarak verilmis bir lisansin veya
bir imtiyazin kullanilmasi olan
veya

2-kamu kurum ve kuruluslarinin
imtiyazli pay sahibi oldugu
ortakliklarin bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri icin
UYGULANMAZ.

Yonetim kurulu, aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde
bagimsiz iiye aday listesini hazirlayarak genel kurul toplantisindan en
az 60 giin once ilgili aday gosterme komitesinin raporu ve yonetim
kurulu karar ile birlikte Kurul’a gonderir. Kurul, 4.3.6. numarali
ilkede belirtilen bagimsizlik kriterleri ¢ercevesinde yaptigi
degerlendirme sonucunda varsa liste hakkinda olumsuz goriisiinii 30
giin icerisinde sirkete bildirir. Kurul’'un olumsuz goriis bildirmis
oldugu kisi genel kurula bagimsiz iiye aday1 olarak sunulamaz. Sirket,
bagimsiz iiye aday listesi ile birlikte adayligi kabul edilmeyen
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarini, en ge¢ genel kurul toplanti
ilan1 ile birlikte KAP’ta agiklar. Bagimsiz yonetim kurulu {iiyesi
atamasina iligkin genel kurul karari, karg1 oylar ve gerekgeleri ile
birlikte sirketin kurumsal Internet sitesinde agiklanr.

4.3.8. Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde,

bu durum bagimsiz liye tarafindan gerekcesi ile birlikte KAP’ta
aciklanmak tizere derhal yonetim kuruluna iletilir. S6z konusu liye es
anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul’a da yazili olarak iletir. Bu
durumda bagimsizligin1 kaybeden yonetim kurulu iiyesi ilke olarak
istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iliye sayisinin yeniden
saglanmasin1 teminen, aday gosterme komitesi yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere bosalan iiyeliklere
bagimsiz iliye sec¢imi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazilt olarak yonetim kuruluna bildirir. Yonetim kurulu,
aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde belirlenen adaylar

arasindan bag” 1msiz liye secimini yapar.

-Kuruldan uygun goriisli alinmak
kaydiyla,

Ana faaliyet konusu;

1-Kamu hizmeti vermek iizere
kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan siireli veya siiresiz
olarak verilmis bir lisansin veya
bir imtiyazin kullanilmasi olan
veya

2-kamu kurum ve kuruluglarinin
imtiyazli pay sahibi oldugu
ortakliklarin bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri igin
UYGULANMAZ.

Bankalarin yonetim kurulu
yapilanmalari icerisinde denetim
komitesi tiyeligi icin
gorevlendirilen yonetim kurulu
iiyeleri bu Teblig ¢ercevesinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak kabul edilir. Bankalarin
denetim komitesi iiyelerinde
(4.3.6.) numarali ilkede belirtilen
nitelikler aranmaz ve bu tiyelerin
secilmesine iligkin (4.3.7.) ve
(4.3.8.) numarali ilkeler
uygulanmaz.

Bankalarin yonetim kurulu
yapilanmalar1 icerisinde denetim
komitesi tiyeligi icin
gorevlendirilen yonetim kurulu
iiyeleri bu Teblig cercevesinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak kabul edilir. Bankalarin
denetim komitesi iiyelerinde
(4.3.6.) numarali ilkede belirtilen
nitelikler aranmaz ve bu iiyelerin
secilmesine iligkin (4.3.7.) ve
(4.3.8.) numarali ilkeler
uygulanmaz.




Yonetim kurulu, bagimsiz iiyeligin bosalmasindan itibaren 30 giin

aday listesini Kurul’a gonderir. Kurul liste hakkinda varsa olumsuz

gorlistinii 20 giin icerisinde sirkete bildirir. Kurul’un olumsuz goriis

bildirmis oldugu kisi bagimsiz iiye olarak belirlenemez. Bu ¢ercevede
yonetim kurulu tarafindan secilen iiyeler ilk genel kurula kadar gorev
yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde de gecerlidir.

4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani icin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulagsma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komite iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmaldir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1. Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebile-
cegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu
tiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
toplantilarda goriis bildirmeye 0Ozen gosterir. Elektronik ortamda
yonetim kurulu toplantist yapilmasina imkan saglanir.

4.4.2. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantis1 giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akis1 saglanmasi
amaciyla, toplantidan yeterli zaman O6nce yonetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulmasindan sorumludur.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goriiglerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4. Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

4.4.6. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yoni ile tartisihr. YOnetim kurulu baskani, yOnetim
kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gosterir. YOnetim kurulu iiyesi, toplantilarda
mubhalif kaldi81 konulara iligskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini
karar zaptina gecirtir.

4.4.7. Yonetim kurulu iiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir.
Yonetim kurulu iiyesinin bagka bir sirkette yOnetici ya da yOnetim
kurulu iiyesi olmasi veya bagka bir sirkete danmigsmanlik hizmeti

vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catismasina yol agmamasi




ve lUyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
tiyenin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir.

Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi,
grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle se¢ciminin goriisiildiigii
genel kurul toplantisinda secime iliskin giindem maddesi ile birlikte
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1. Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen "Denetimden Sorumlu Komite"
(bankalar hari¢), "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" (bankalar
hari¢), "Kurumsal Yonetim Komitesi", "Aday GoOsterme Komitesi,

Ucret Komitesi" (bankalar haric) olusturulur. Ancak yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir aday_gosterme komitesi ve iicret komitesi

olusturulamamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi bu

komitelerin gbrevlerini yerine getirir.
4.5.2. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

4.5.3. Komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoOnetim kurulu
tiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitelerin bagkanlari, bagimsiz
yonetim kurulu iyeleri arasindan secilir. Denetimden sorumlu
komitelerin tiim liyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde
olmasi1 gerekir. YOnetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde liye
olabilir.

4.5.4. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede go-
rev almamasina 6zen gosterilir.

4.5.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her
tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler,
gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri
konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiya¢ duyduklar1 damismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadi81 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

4.5.8. Komiteler yaptiklar1 tiim calismalar1 yazili hale getirir ve
kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve
calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢aligmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarimmi iceren raporlari yonetim
kuruluna sunar.




4.5.9. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagt bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kurulugslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak girkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve Kkriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yoOnetim kuruluna yazil
olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en
az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap
donemi icinde yonetim kuruluna ka¢ kez yazili bildirimde bulundugu
da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

4.5.10. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarin1 tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yoOnetim
uygulamalarinm iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri
boliimiiniin calismalarini gozetir.

4.5.11. Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;
a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik




pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

ile sorumludur.

4.5.12. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve
devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin yOnetilmesi
amaciyla ¢aligsmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gozden gegirir.

4.5.13. Ucret Komitesi
Ucret komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin  Ucretlendirilmesinde  kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarn sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gozetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yOnetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek tcretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasindan
sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulagilamamast durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. YOnetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odiillendirilir
veya azledilir.

4.6.2. Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel
kurul toplantis1 giindeminde ayri1 bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkam
taninmalidir. Bu amacla hazirlanan iicret politikasina sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilir.




4.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar
payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarim koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir yoOnetim kurulu iiyesine veya idari
sorumlulugu  bulunan  yoOneticilerine  bor¢  veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borclarin veya kredilerin siiresini
uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Ugilincui bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluglar, herkes i¢in
uyguladig1 sartlarda s6z konusu Kkisilere kredi verebilir ve bu kisileri
diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoOneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler3, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir.

1
Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, Onemli

derecede etkinin bulunup bulunmadigimin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir.
2

Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayrifaal
olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iliye aday1 veya
ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iligkiden elde
edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde
edilen ciro/vergi Oncesi kar toplamima olan oranimnin %20 veya
tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir.
3

Yapilan 6demeler; maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi ddemeler
gibi nakdi, pay, paya dayali tiirev iiriinler, calisanlara pay edindirme
planlart kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen
ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
olarak yapilan 6demeler ve saglanan tiim menfaatleri kapsar.




